Система выявления, изучения, обобщения, распространения  инновационного опыта в области образования
Приоритетный  национальный  проект «Образование»  ставит  своей целью  стимулирование   дальнейшего развития образования,   получение наиболее устойчивых результатов от  введения  наиболее   эффективных  современных  образовательных технологий  в   массовую практику работы  учреждений. Источником развития системы является синтез научных знаний, подкрепленных положительными практическими результатами   их  использования.  Под передовым педагогическим, а также опытом  управленческой деятельности  понимают опыт,  позволяющий  получить наиболее  высокие и   нередко качественно новые результаты. Значительная часть полезного интеллектуального ресурса,  имеет форму так называемого «неявного» знания,  является  самобытным, неотъемлемым   продуктом личности    педагога. Поэтому существенное число продуктивных идей и способов решения проблем в силу своей специфики плохо поддаются описанию и обобщению. Учителя и  школы - обладатели ценного опыта не могут надлежащим образом «упаковать» этот опыт, обобщить, выстроить процедуру  его  «отчуждения», облегчить его адаптацию в ином организационном контексте. При «систематизации и обобщении опыта» часто утрачивается его контекст: условия конкретного учреждения, уклад, организационная культура, ценности педагогов и др.

               Наиболее общими и значимыми  кри​териями инновационного опыта являются: актуальность, наличие в опыте продуктивной педаго​гической идеи, степень научно-методической обоснованности опыта, длительность функционирования, отражение в опыте системы работы, уровень творческой новизны, результативность,
перспективность развития опыта, возможность воспроизведения.    

Требования к обобщению педагогического опыта

Процесс обобщения опыта включает: распознавание его специфики, интерпретация и описание. В период восприятия и предварительного знакомства применяются эмпирические методы сбора информации (опрос, наблюдение, работа с документацией и др.), идут процессы распознавания особенностей педагогического опыта, его интерпретации, происходит преобразование и моделирование педагогической деятельности учителя, учебных действий учащихся, выявляется специфика в учебно-воспитательной работе учителя, основной упор делается на теоретические методы исследования. 

Уровни обобщения: практический; методический; научный.

Практический - описа​ние и (или) показ приемов и методов работы; от​дельных приемов и методов работы; показ резуль​тативности работы; показ системы работы. Формы: открытый урок, семинар-практикум, творческий отчет, выставка, реферат, справка.

Методический -  выделение ве​дущей педагогической идеи опыта; характеристика условий развития опыта; анализ результативности работы; подготовка методических разработок и ре​комендаций. Формы: педагогические чтения, шко​ла педагогического опыта, мастер-класс, авторская школа, технологические карты, методический пла​кат, видеофильм и др.

Научный - научно-теоретическое обоснование опыта работы; практическая новизна опыта; комплекс​ность опыта; значение опыта для развития теории и практики. Формы: публикации, статьи, тезисы в сборниках научно-практических конференций, монографии и др. 
Обобщение педагогического опыта может быть про​изведено либо как ассимиляция в рамках существующей педагогической теории, либо как аккомодация путем создания новой педагогической системы.
Согласно закону единства и борьбы противоположностей, противоречия яв​ляются движущей силой всякого разви​тия, поэтому диагностика опыта работы учителя должна начинаться с анализа пе​дагогических противоречий и найденных путей их преодоления. Следовательно, суть обобщения педагогического опыта заключается в выявлении системы мето​дических приемов, разработанных тем или иным педагогом для преодоления конкретных педагогических противоре​чий.

Изуче​нию и обобщению могут подлежать  следующие компоненты в педагогическом опыте:

•целостная система педагогической деятельно​сти (требует наиболее длительного периода време​ни, возможно, не одного года);

•система работы педагога по какой-либо одной проблеме (может быть изучена в течение года);

•использование одного эффективного приема (время изучения определит сам педагог);

•опыт освоения новых, или взя​тых из прошлого, но адаптированных к современным условиям технологий. 

Методы изучения педагогического опыта 

(для рукодителя МО, творческой группы, зам. директора по УВР)

1. Анализ документов: исследование результа​тов педагогической деятельности на основе мони​торинга знаний (воспитанности) учащихся; сравнение документов (различного характера) автора опыта с существующи​ми рекомендациями с целью выявления новизны в его педагогической деятельности; учебно-методических, дидактических материалов и др.

2. Анкетирование: социологическое исследова​ние значимости изучаемого опыта для коллег, учащих​ся, родителей.

3. Анализ: выделение в конкретном опыте общих при​знаков и составляющих компонентов в их взаимосвязи.

4. Наблюдение: сбор информации путем прямой и непосредственной фиксации образовательно-воспитательных процессов и явлений.

5. Метод самооценки: метод оценки личностью самой себя, своих возможностей, качеств, мастер​ства.

6. Беседа.

7. Диагностика:установление состояния диагно​стируемых объектов.

Процесс создания базовой модели опыта

1. Фиксирование педагогических явлений в их реальной последовательности,

обеспечивающее полное отражение, ясность общей картины педагогического процесса.

2. Истолкование и классификация наблюдаемых явлений: подведение их по

более общие понятия, объединение в группы, установление связей между поставленными задачами, деятельностью педагога и обучающимися, в том числе средствами и методами этой деятельности и результатами.

3. Анализ причин и условий, благодаря которым достигаются более

высокие результаты (качественно новые результаты). Выявление ведущей педагогической идеи опыта, установление педагогических закономерностей, на которых основывается опыт.
Процедура описания ПО

1. Сформулировать тему опыта. Формулировка темы должна в краткой форме отражать разрешенную в ходе становления опыта педагогическую (психологическую, мето​дическую и т. д.)   проблему.
2. Описать условия возникновения и становления опыта, актуальность опыта. Под актуальностью, как критерием, мы понимаем своевременность данного опыта, необходимость его для ре​шения назревших проблем в педагогиче​ской практике. Опосредованно данный критерий предполага​ет формирование опыта, его организацию по наиболее актуальным проблемам обучения, воспитания или управле​ния с определенной степенью «опережения» современной практики на основе учета ведущих тенденций развития школы. 
Актуальность определяется масштабностью опыта: чем  больший круг  актуальных проблем он позволяет устранить,  тем более актуальным является для пользователей

Актуальность опыта  опосредованно  связана с его  распространенностью в массовой практике в масштабах образовательного учреждения,   района, города, региона, иначе,  с новизной. Например, актуальными являются темы: «Творчество как средство социализации личности», «Формирование личности школьника средствами поисковой деятельности», «Формирование нравственного развития личности через молодежные объединения и организации», «Воспитание гражданственности и любви к Родине на основе приобщения к национальным традициям» и др
          3. Вычленить противоречия, которые побудили учителя к поиску иных подходов к обучению и вос​питанию детей. (Пример. Противоречие - постоянное обновление информации: большей части информации, которая потребуется ученику в будущем, сегодня не существует и, соответственно, она не может быть передана ученику. Направление разрешения противоречия - учить надо так, чтобы ученик мог присваивать информацию самостоятельно и учить «как устроены знания и учить приобретать новые способы действий).

4. Определить и сформулировать сущность опы​та, ведущую идею. Опыт в том виде, как он сформировался и представлен, повторить невозможно, ибо за ним стоит личность автора, уникальная и неповторимая, со всеми присущими ей инди​видуальными характеристиками. Усвоена и передана может быть только идея опыта, его «рациональное зерно»  (Ушинский К. Д.).
Идея включает в себя осознание и формулирование цели, реализованной в опыте, и выступает в качестве прин​ципа объяснения того главного, что в нем достигнуто. Одна и та же идея у ее последователей может быть реализована в собственных методических решениях.  

5. Определить  степень научно-методической   обоснованности   опыта. Это один из самых сложных для учителя-практика, представляющего свой опыт, критериев, так как он требует высокого уровня теоретической подготовки в области психо​логии, педагогики или иной науки, сферу которой затраги​вает опыт. Без знания современных психолого-педагогиче​ских теорий и технологий обоснование сделать чрезвычайно трудно. Но если это не сделано, заимствование опыта ос​ложняется, так как снижается уровень понимания и осозна​ния «чужого» опыта (равно как и собственного), что может привести к его слепому копированию, и содержит в себе опасность получения иных, нередко негативных, результа​тов. В качестве основы для научно-методического обоснова​ния можно предложить теории: О.С. Газман «Индивидуально-ориентированное воспитание – проектирование вероятностной модели социального и индивидуального поведения человека в ситуации неопределенности»; Б.П. Битинис, В.Г. Бочарова «Концепция социального воспитания»; Е.В. Бондаревская «Воспитание как возрождение гражданина, человека культуры и нравственности», И.А. Колесникова Формирование уличности рефлексивного, творческого, нравственного отношения к собственной жизни», З.А.Малькова «Личностный подход к воспитанию, природосообразность, культуросообразность, гуманизация межличностных отношений, опора на чувства ребенка, деятельностный подход» и др.
6. Описать  систему работы
Система выступает как совокупность взаимосвязанных элементов, представляющих целостное единство (это близко к такому критерию, как комплексный характер, всесторонность опы​та, который выделяет Бабанский Ю. К.).  В описании опыта лежит опре​деленная структура. Например, применительно к процессу преподавания система может быть представлена взаимо​связью таких элементов:
цель — учебно-воспитательные, задачи — содержание учебного материала — методы обучения — организационные формы обучения — дидактические условия (санитарно-гиги​енические, материально-технические, морально-психологи​ческие) — дидактическое взаимодействие учителя и учени​ка — результаты. Если говорить об образовании (как це​лостном явлении), то его содержание, как система, должно быть представлено взаимосвязью следующих элементов (опыт   их   формирования):
знания — умения и навыки — опыт творческой деятель​ности — опыт эмоционально-ценностных отношений. Естест​венно, что опыт может представлять иные системы, совокуп​ность и взаимосвязь иных элементов.
Данная сторона представляемого опыта как бы «отры​вает» его от индивидуальности автора и предполагает пов​торяемость опыта его последователями, имеющими иной темперамент, иные личностные характеристики.
 Описание опыта -  своего рода «технологическая кар​та», в которой зафиксирован весь процесс и порядок работы, ука​заны операции-действия и их составные части, материалы, оборудование, режимы работы, необходимое для получения результатов время и т. д. 
Таким образом, описание технологии опыта может иметь следую​щую последовательность:

•название факторов успешности;

•зачем они применяются (цель);

•состав, последовательность операций (структура);

•что дает применение каждого фактора (результат);

•за счет чего (каких элементов, условий) получа​ется высокий результат (условия эффективности).

•как обеспечивается формирование познава​тельных действий всех учащихся с заданными ко​нечными результатами? 
Таким образом, алгоритм записи каждого компонента:

Что это (метод, прием, способ, технология, др.)?

Для чего это используется (цель)?

Как это осуществляется (технология)?

Какой результат это обеспечивает?

11.  Определить уровень творческой новизны.
Типы инноваций:

Инновации-модернизации, мо​дернизирующие учебный процесс, направленные на достижение гарантированных результатов в рам​ках его традиционной репродук​тивной ориентации (сообщение учащимся знаний и формирование способов действия по образцу, ориентирован на вы​сокоэффективное репродуктивное обучение).

Инновации-трансформации, преобразующие традиционный учебный процесс (исследователь​ского характера, организацию по​исковой учебно-познавательной деятельности и др.). 

Типология инноваций М. Поташника, составленная Л.В. Куриленко

	Критерии 
	Типы

	Отнесенность к той или иной части образовательного процесса
	Содержание образования.

Методика, технология, средства…

Организация образовательного процесса

	По масштабу
	Частные, локальные, единичные, не связанные между собой.

Модульные (комплекс частных, связанных между собой инноваций).

Системные, охватывающие всю школу.

	Инновационный потенциал
	Модифицированные (усовершенствование)

Комбинаторные (новое конструктивное соединение ранее известных методик, которые в данном сочетании не использовались).

Радикальные (введение в содержание обучения, методику преподавания и т.д. принципиально нового).

	Отношение к своему предшественнику
	Замещающие (вводятся вместо каких-то устаревших средств)

Открывающие (освоение новой программы, технологии)

Ретровведения (освоение нового в данный момент, но когда-то уже использовавшегося)


Уровень творческой новизны может определяться следую​щими характеристиками:
— репродуктивно-рационализаторский:  какие    известные идеи творчески применяются автором опыта;
— проблемно-поисковый: поиск решения   какой    важной проблемы педагогической практики осуществлен в опыте;
—  инновационный: какие принципиально новые    подходы  в решении педагогических проблем представлены в опыте.
Творчество, как деятельность,— многоаспектно. Естест​венно, что в представляемом опыте творческая новизна мо​жет быть представлена не целостно, а как проявление от​дельных элементов опыта творческой деятельности, среди которых следует выделить:
—  самостоятельный перенос ранее усвоенного и осознан​ного опыта  (своего или заимствованного)   в   новую,    подчас неожиданную ситуацию;
—  умение самостоятельно найти и сформулировать проб​лему в привычной и типичной ситуации;
—  видение новых функций известных ранее    педагогиче​ских средств  (методов, форм, др.);
—  умение самостоятельно увидеть привычные    элементы педагогической  (управленческой)  деятельности в их взаимо​связях     (это    можно    назвать    системным    педагогическим мышлением);
—  умение видеть альтернативы,    варианты    решения од​ной и той же педагогической проблемы;
—  умение комбинировать ранее известные автору   опыта (и)   или   другим   педагогам    способы    педагогической    дея​тельности в новый  
Таким образом, творческая новизна опыта может быть выражена как ее уровнем, так и внутренним содержанием, в том числе как одним (несколькими) элементами опыта творческой деятельности, так и их совокупностью (послед​нее, естественно, более ценно и значимо). Данный эффект  зависит от инновационного потенциала опыта,  определяемого степенью превосходства заложенных в него идей, по сравнению с теми идеями, на которых построен прежний опыт функционирования системы. 
10. Описать эффективность опыта.
Под эффективностью мы понимаем отношение результа​тов к затратам времени, усилий и средств как со стороны учителя, так и учащихся. Эффективность опыта предпола​гает получение более высоких результатов в обучении и вос​питании учащихся по сравнению с массовой практикой или качественно новых результатов – положительная динамика в развитии личности. В то же время опыт, несмотря па высокие результаты, не может быть признан эффективным, если для достижения этих ре​зультатов потребовалось дополнительное (сверх норматив​ного) время, дополнительные усилия и средства. 
Аргументация должна отражать ре​зультаты, стабильно повторяющиеся в течение определен​ного периода времени (по крайней мере — не менее года). Необходимо дать сравнение полученных результатов с на​чальным этапом в становлении опыта по параметрам, кото​рые можно сопоставлять, а также в сравнении с програм​мными требованиями пли типичными для данной школы, района, области (если они известны автору) результатами. Таким образом, аргументация должна  быть представлена конечными результатами, но в сравнительной динамике их развития. Большое значение в представленном опыте имеет аргументация опыта результатами, подтвержденными неза​висимой экспертизой, а в случае необходимости — медико-психологическими, социологическими  и  иными  данными. 
Результаты инновационного типа обучения

1. Теоретическое мышление.

2. Коммуникативные умения.

3. Рефлексия.

4. Зуны.

5. Свободная, ответственная самостоятельная, инициативная личность. Превращение ребенка в субъекта, заинтересованного в самоизменении и способного к нему.

6.Развитие функций: избирательности (способность к выбору); формирующая (формирование образа «я»); ответственности, бытийности (поиск смысла жизни и творчества, выстраивание иерархии смыслов); рефлексии, автономности.

7. Воспитательные составляющие. Мировоззрение (система ценностей), культурология (освоение культуры), социализация (накопление общественного опыта гражданское поведение), личностный компонент (развитие способности к самопознанию, к саморегуляции, самоорганизации, самоконтролю), природосообразность (здоровье, физическое развитие). 

11. Определить трудоемкость опыта. Трудоемкость  освоения опыта другими школами и учителями -  это  те требования, которые опыт  предъявляет к материально-техническому, программно-методическому, финансовому, правовому, организационному и др. обеспечению и то, насколько эти требования соответствуют имеющимся возможностям учителей и школ - потребителей опыта. Для того, чтобы оперативно и эффек​тивно использовать чужой опыт и получить аналогичные по​ложительные результаты, необходимо ясно представлять — через какие «тернии» шел автор опыта, в течение какого времени шло становление опыта, какие    ошибки    при   этом были допущены (в целях предупреждения возможного их повторения последователями автора опыта), каким образом они устранялись и т. д. Без раскрытия этой стороны опыта трудно   или   невозможно   его   повторение.
Условия, необходимые  для становления и развития

системы  распространения опыта 

Организационные   условия   включают  в себя: 

разработку перечня функций по эффективной реализации  диссеминационных процессов; 

формирование органов, ответственных за разработку и введение системы распространения  опыта (команд, кафедр, творческих и проектных групп, служб, объединений, ассоциаций, сообществ и т. д.);

распределение функций между органами,  разрабатывающими и реализующими систему диссеминации;   

определение перечня учителей и образовательных учреждений, выступающих в роли инновационных школ, распространяющих свои результаты и школ (учителей), использующих эти результаты;

создание системы мониторинга диссеминационных процессов;

организация работы команд школ и учителей, осваивающих распространяемый опыт через включение их в различные объединения:  учебные, проектные, творческие группы, ассоциации, сообщества,  межшкольные методические объединения   и др.;

оказание помощи в организации различных мер по распространению опыта:  конференций, форумов, ярмарок, выставок, курсов  и т.д.; 

оказание поддержки в налаживании взаимодействия сети  образовательных учреждений   с различными внешними организациями, а также  между собой. 

Благодаря  организационным условиям, закладываются основы для формирования сетевого взаимодействия учителей и школ - победителей ПНПО, а также  школ, использующих результаты их деятельности. 

Информационные   условия  включают:

сбор, обработку и анализ  информации по различным насущным для развития  диссеминационной сети вопросам;

формирование банков информационных данных по вопросам, актуальным для развития диссеминационной сети и включенных в нее учителей и образовательных учреждений;

информирование субъектов процессов развития  о новых педагогических технологиях, изменениях в нормативно-правовой базе,  результатах  развития системы и учреждений.

Кадровые условия  представляют  собой  поддержку  формирования и развития кадрового потенциала участников сети распространения опыта.  Она  включает в себя работу

· по обучению  создателей опыта методам  его обобщения и распространения;

· по  оказанию  помощи руководителям школ и учителям  в передаче  своего опыта;

· по  сопровождению  процесса  освоения опыта и  поддержанию мотивации кадров на  профессиональное развитие.  

Для  этого в  необходимо  определить состав   кадров и подготовить их к участию в процессе распространения опыта. 

Научно-методические  условия  осуществляется   через  исследовательскую, экспертную деятельность,  обеспечение учреждений  научно-методическими рекомендациями,  а также руководство деятельностью экспериментальных  образовательных учреждений и площадок.  Они   включает также помощь участникам диссеминационной деятельности в подготовке и  опубликовании  своих собственных  методических разработок и материалов, в  обобщении опыта их деятельности. 

Одной  из важных  составляющих научно-методического обеспечения  процессов распространения  передового опыта является  банк его данных.

Правовые  условия.  С помощью данных  условий  создатель сети добивается изменения норм, препятствующих  распространению  перспективного  опыта инновационной деятельности. Они состоят в обеспечении  

образовательных учреждений программно-методическими материалами;

соответствия  содержания правовых документов  муниципальных и региональных органов управления образованием потребностям  процессов развития.

Материально-технические  условия  состоят: 

в оказании содействия учителям и сетевым образовательным учреждениям по развитию  материально-технической базы учебно-воспитательного процесса; 

в оказании помощи,  в первую очередь ресурсным центрам  в публикации материалов, представляющих ценность для развития системы образования.

Финансовые   условия состоят: 

в финансировании  подготовки, переподготовки и повышения  квалификации кадров 

в целевом финансировании проектов  распространения наиболее значимого для развития  муниципальных и региональной образовательной системы опыта.

Системы распространения инновационного опыта
В распространении опыта в регионе участвуют: школа – распространитель опыта, муниципальная методическая служба, АКИПКРО, органы управления образованием муниципального уровня, органы управления образованием регионального уровня, ассоциация школ  – победителей ПНПО.

Анализ  опыта учителей и школ-победителей

1.Составить перечень школ (учителей)  победителей конкурса, опыт которых  не распространялся в регионе ранее.

2.Выявить опыт школ-победителей по направлениям инновационной деятельности, актуальным для развития образования в регионе.

3. Разделить школы на две группы, которые  готовы к самостоятельному  распространению опыта и те, которые нуждаются  в посреднике.

4.Определить вид опыта (локального, модульного  или системного новшества),  который представлен  в школах-победителях.

 Построение  модели прямого действия

1.Определить, какие  из  школ  обладают потенциалом для самостоятельного распространения   своего опыта (модель прямого действия).

2.Определить, какие  из  учреждений образования  целесообразно включить в  ресурсные сети модели прямого действия и  установить их связи с конкретными школами. Сеть – это особый тип взаимодействия образовательных учреждений. Он основан на их равном положении в системе относительно друг друга и на многообразии горизонтальных, так называемых неиерархических связей и «узлов», т. е. мест решения различных вопросов между участниками процессов распространения опыта. Благодаря наличию этих связей  происходит передача  информации, ресурсов и  продуктов  передовой  педагогической и управленческой деятельности, для распространения  которых образована сеть.

Каждая школа или  учитель получают доступ ко всем объединенным ресурсам сети  и могут  пользоваться  ее интегративным потенциалом.

3. Определить, какие методы обобщения  и представления   опыта  будут использованы в модели

4. Определить, какие методы передачи опыта  и    дальнейшего сопровождения  процессов его освоения будут использованы в модели.

5. Определить, какие  из  учреждений-пользователей ресурсных  центров  в дальнейшем могут быть включены в каскадную модель.

 Построение  модели опосредованного действия.

1. Определить,  какие школы или группы школ целесообразно включить в модель опосредованного действия.

2.Определить, какие  из  учреждений образования  целесообразно включить в  ресурсные сети модели опосредованного действия и  установить их связи с конкретными школами. 

3. Определить организации посредники по каждой школе (группе школ), вокруг которой создается сеть.

4. Определить, какие методы обобщения  и представления   опыта  будут использованы в модели.

5. Определить, какие методы передачи опыта  и    дальнейшего сопровождения  процессов его освоения будут использованы в модели.

6. Определить, какие  из  учреждений-пользователей ресурсных  центров  в дальнейшем могут быть включены в каскадную модель. 

Система согласованной  работы по распространению передового опыта

Система согласованной  работы по распространению передового опыта на всех уровнях управления системой образования осуществляется  по следующим направлениям:

- накопление, обобщение, экспертиза и трансляция  продуктов инновационной деятельности лучших школ и учителей;

- формирование и обучение управленческих команд в школах, осваивающих инновационный опыт, способам разработки и реализации программ развития и проектной деятельности;

- тьюторская поддержка школ и  учителей, осваивающих инновационный опыт победителей ПНПО, со стороны самих инноваторов, либо методических служб, АКИПКРО. 

- формирования благоприятной мотивационной среды, стимулирующей  активность участия образовательных учреждений в освоении  продуктивных образцов инновационной деятельности, включение  деятельности  по распространению  опыта в региональные и  муниципальные программы развития образования;

- правовая поддержка деятельности по распространению инновационного опыта, защита авторских прав при продвижении инновационных продуктов  лучших школ;

- организация широкого информирования и пропаганды в средствах массовой информации результатов распространения опыта    победителей конкурсов ПНПО в регионах и муниципалитетах;

- поддержка и развитие всех форм взаимодействия образовательных учреждений – победителей ПНПО (создание Ассоциации школ-победителей ПНПО; тематических клубов, лабораторий инновационного опыта; проведение  региональных, форумов по обмену  опытом инновационной деятельности и деятельности  по  распространению  ценного опыта и др.).

   АКИПКРО осуществляет посреднические функции по следующим вопросам: 

- обобщение результатов инновационной деятельности;

- оценку полезности (ценности) новшеств для других школ;

- создание банка результатов инновационной деятельности;

- передачу результатов инновационной деятельности школам-победителям;

- информационную поддержку распространения опыта; 

- методическую поддержку школ – распространителей опыта;

- правовую поддержку школ – распространителей опыта;

- тьюторское сопровождение школ, осуществляющих модификацию и адаптацию новшеств;

- обучение команд школ, осваивающих масштабные новшества, осуществляющих их модификации;

- консалтинговая поддержка процессов освоения и адаптации инновационного опыта.

Варианты передового опыта в зависимости  от масштаба охвата частей образовательной   или управленческой системы школы,                                                     а также степени вовлеченности в него членов педагогического коллектива
	Характеристика опыта
	Формы обобщения опыта
	Формы распространения опыта 

	1.  Опыт преобразований отдельных элементов содержания, форм и методов педагогической деятельности
Уникальный авторский опыт

Опыт преобразований отдельных элементов содержания, форм и методов педагогической деятельности (воспроизводимый опыт)


	Монографическое обобщение опыта

Методические разработки

Статьи в педагогических        и предметных методических журналах                        и педагогических  сборниках

Методический бюллетень

Методический альбом

Портфолио учителя


	Мастер-класс, педагогические мастерские, стажировка

Открытые  уроки учителей для своих коллег из других школ 

Выступления учителей и руководителей школ с сообщениями из опыта своей работы

Семинары-практикумы 

Различные  виды обучающих и деловых игр

Аукцион педагогических  идей

Социально-общественная презентация

Конференции

 Самостоятельная работа обучаемых на  своих рабочих местах

	2. Опыт целостных преобразований отдельных подсистем работы школы


	Проспекты, информирующие об опыте школы

Брошюры  и сборники из опыта работы школы

Портфолио школы


	Открытые  уроки 

Разовые семинары  для руководителей на базе школ-победителей 

Семинары-практикумы Различные  виды обучающих и деловых игр

Постоянно действующие (годичные) семинары   учителей  школы для групп учителей из других школ

Консультации

Выставки, форумы, ярмарки

Реализация собственных проектов

Конференции

Социально-общественная презентация

 Тьюторское сопровождение освоения опыта

	3. Опыт преобразований  образовательных учреждений  как  целостной системы


	Монографическое обобщение опыта


	Постоянно действующие (годичные) семинары  для руководителей на базе школ-победителей

Стажировки 

Реализация собственных программ системного развития

Социально-общественная презентация

Тьюторское сопровождение освоения опыта


Форма представления инновационного опыта в региональную (федеральную) комьютерную базу данных инновационного педагогического опыта
ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА
инновационного управленческого опыта (ИУО)1
образовательного учреждения (ОУ) 

	№
	Параметры информации
	Содержание информации

	1.1.
	Регион, в котором нахо​дится      образовательное учреждение
	

	1.2.
	Полное       наименование образовательного учреж​дения
	

	1.3.

	Вид       образовательного
учреждения        (нужное подчеркнуть)
	Общеобразовательная школа

	
	
	Школа с углубленным изучением предметов (указать предметы)

	
	
	Гимназия

	
	
	Лицей

	1.4.

	Тип      образовательного учреждения        (нужное
подчеркнуть)
	Городская школа

	
	
	Сельская школа

	
	
	Поселковая школа

	1.5.
	Ф.И.О.   руководителя  уч​реждения
	

	1.6.

	Количество      учащихся
(нужное подчеркнуть)
	До 100

	
	
	От 101 до 500

	
	
	От 501 до 1000

	
	
	Более 1000

	1.7.
	Адрес   образовательного учреждения с почтовым индексом
	

	1.8.
	Телефон / факс
	

	1.9.
	Е-mail
	

	1.10.
	Wеb-site
	

	1.11.
	Фамилия, имя, отчество контактного лица по во​просам    инновационной деятельности    в образо​вательном учреждении
	

	1.12.
	Должность   контактного лица
	

	1.13.
	Телефон / факс контактного лица
	

	II. Сущностные характеристики представляемого инновационного управленческого опыта образовательного учреждения – конкретного управленческого нововведения в ОУ

	№
	Параметры информации
	Содержание информации   

	2.1.
	Тема инновации (формулировка  названия нововведения  (инновации), наиболее точно описывающая   представляемый инновационный
управленческий  опыт
ИУО).
	

	2.2.
	Сущность новшества, вводимого/внедряемого/ осваиваемого школой   в систему управления (что новое появляется в системе ВУ?).
	

	2.3.
	Зона обновления в системе
внутришкольного   управления (куда именно, в какую часть системы ВУ. в какие ее характеристики) вводится в новшество?)
	

	2.4.
	Характер        нововведения
(каким образом, за счет каких действий это новшество вводится в систему, практику ВУ?)
	

	2.5.
	Цели   и   ожидаемые   результаты нововведений
(что и как должно измениться: в системе управления
управленческой   деятельности,
в школе в целом,
в   результатах   жизнедеятельности ОУ?)
	

	2.6.
	Субъекты   разработки   и
реализации данного управленческого    нововведения
(кто  в  школе  отвечает  за
данное нововведение и кто
участвует в этой работе?)
	

	2..7.
	Актуальность     возникновения      (создания)     представляемого ИУО (факторы, обусловливающие    необходимость изменений: новые требования, «вызовы» школе   и   системе   управления,
открывшиеся    новые    возможности, результаты научных исследований, требующие внедрения в практику, имеющиеся проблемы школы и системы управления и
др.).
	

	2.8.
	Новизна    представляемого
<ГУО (что нового появилось по отношению к уже имеющемуся опыту управления?)
	

	2.9.
	Практическая    значимость
представляемого ИУО (что ДУО школы дает для развития практики системы внутришкольного     управления,
образовательного   учреждения и системы образования в целом?).
	

	2.10.
	Научная  школа,  направление,   конкретные   научные работы, на которые ориентируется и опирается ИУО (при наличии)
	

	2.11.
	Срок   (длительность   процесса)   реализации   инновации в образовательном учреждении
	

	2.12.
	Масштаб охвата системы
внутришкольного    управления    преобразованиями (локальный,     модульный, системный)
	

	2.13.
	Результаты внедрения/освоения инновации и перспективы продолжения работы в данном направлении (характер  и результативность произошедших
изменений в системе ВУ, в
управленческой    деятельности, в объекте управления, в результатах жизнедеятельности     ОУ  в  целом).
	

	2.14.
	Степень готовности инновации   к   распространению ИУО    (высокая,    средняя, низкая).
	

	2.15.
	Условия    эффективности,
риски,  возможные ограничения     в     использовании ИУО в других ОУ.
	

	2.16.
	Продукты,     отражающие
представляемый    ИУО    и
позволяющие    обеспечить его   распространение   (ресурсный пакет)
	

	2.17.
	Наличие и выходные данные    публикаций о представленной        инновации, включая   тиражируемые продукты в рамках реализации инновации, где можно с ними ознакомиться.
	

	2.18.
	Возможные формы распространения инновации.
	

	2.19.
	Предполагаемый  масштаб
распространения     инновации {нужное подчеркнуть)
	Федеральный
Региональный
Муниципальный

	2.20.
	Данные о связях ОУ с другими     учреждениями    по реализации инновации (сетевые взаимодействия, совместные программы)
	

	ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ИННОВАЦИОННОГО ОПЫТА УЧАСТНИКА 

Приоритетного национального проекта «ОБРАЗОВАНИЕ»

	I. Общие сведения

	Ф.И.О. автора опыта
	Учреждение, в котором работает автор опыта, адрес с индексом
	Должность с указанием преподаваемого предмета или выполняемого функционала
	Стаж работы в должности

	
	
	
	

	

	II.Сущностные характеристики опыта*

	1. Тема инновационного педагогического опыта (ИПО)
	

	2. Источник изменений (противоречия, новые средства обучения, новые условия образовательной деятельности, др.)
	

	3.Идея изменений (в чем сущность ИПО: в использовании образовательных, коммуникационно-информационных или других технологий, в изменении содержания образования, организации учебного или воспитательного процесса, др.)
	

	3.Концепция изменений (способы, их преимущества перед аналогами и новизна, ограничения, трудоемкость, риски)
	

	4.Условия реализации изменений (включая личностно-профессиональные качества педагога и достигнутый им уровень профессионализма)
	

	5.Результат изменений
	

	6.Публикации о представленном инновационном педагогическом опыте
	


*Общий объем описания сущностных характеристик (пп. 1-6) - до 1800 зн. 

	III. Педагогическое эссе**

	


**Выполняется в свободной форме, представляет собой фактологическое описание учителем своего инновационного опыта объемом до 1 стр. (1800-2000 зн.)
	IY.Экспертное заключение

	Предполагаемый масштаб и формы распространения изменений
	

	Фамилия, имя, отчество эксперта, его контактные телефоны, адрес электронной почты, почтовый адрес
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